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Sdo Paulo, 26 de maio de 2025

EVENTO 150 DIAS CNPJ/MFN200.359.742/0001-08 NIRE 35.300.504.798 COMPANHIA ABERTA B3: FICT3




Disclaimer

Esta apresentacdao ao mercado pode conter estimativas e declaragdes futuras, que se basearam, principalmente, nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos
futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar seu setor de atuagao, sua participacao de mercado, sua reputacao, seus negdcios, sua situacao financeira, o
resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa, e ndo devem ser consideradas como garantias de desempenho futuro. As estimativas e declaracdes
futuras estdao e estarao sujeitas a diversos riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais da Companhia sejam materialmente diferentes de quaisquer
resultados futuros expressos ou implicitos em tais declaracdes e estimativas. Os investidores nao devem se basear exclusivamente nestas estimativas para tomada de

decisao de investimento.
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Bem-vindos a Fictor Alimentos

A empresa, anteriormente conhecida como Atom Empreendimentos e Participacoes
(B3: ATOM3), passou por um “IPO Reverso” em que a Fictor Holding e a AQWA
Capital adquiriram o controle da companhia aberta por meio da aquisicao de
aproximadamente 76% das acoes.

- ; o : |
A Fictor Alimentos (B3: FICT3) esta em fase de transformac¢ao e expansao, com uma ¥ S HE :" 1\4 EN

T L
estratégia focada no crescimento por meio de aquisicdes no setor de proteina S S | it /f\:LI‘"‘ : —I—:f).s""f : -
animal. A companhia tem como principal objetivo construir e administrar : y
estrategicamente um portfélio de investimentos no setor de proteina animal,
buscando aumentar o valor e a eficiéncia de ativos potencialmente estressados.

A busca por ativos “estressados” no agronegocio amplia o potencial de crescimento
da Fictor Alimentos, de forma nao s6 organica, mas também através de aquisi¢coes
estratégicas visando aumentar sua capacidade de producao e distribuicao.

A demanda global crescente por proteinas, especialmente em mercados
emergentes, reforca o modelo de negodcios adotado pela companhia, baseado em
compromissos com a sustentabilidade, a seguranca alimentar e a inovacao
tecnoldgica, que moldam o futuro do setor de alimentos.

Fonte: Toque de Campainha da Fictor Alimentos S.A., realizado na B3 em
05/11/2024. Disponivel em: www.fictoralimentos.com.br/videos/toque-de-
campainha-fictor-alimentos.
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Bem-vindos a Fictor Alimentos

ALIMENTOS AEN FICTOR ALIMENTOS S.A
FICTOR ALIMENTOS S.A. M,f: "‘f";,";: Fy
ONPI/MF 1900,359.742/0001-08 Ry
FICTOR ALIMENTOS S.A. ATOM EDUCAGAO E EDITORA S.A. NIRE 35.300.504.798 CHPHMR, 90350.742/9001:08
(atual denominagio da ATOM Commns AsexTa Cormpanbio Aterta
EMPREENDIMENTOS £ PARTICIPAGBES SA)  cypy/paF s 23,994 857/0001.70 ATADA GERAL 3
ouPANA ASEHTA

NIRE 35.300.487 737

COMUNICADO AO MERCADO
Mudanga de Ticker e Nome de Pregéo

CNPIMF N2 00,359.742/0001-08
NIRE 35.300.504.798

REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

DATA, HOF

\L: £m 28 de abril de 2025, 35 1000 horas, de modo exclusivamente
digital, de acordo com a Resolugio CVM n® 81, de 29 de marco de 2022, confos
alterada (‘Resolugio CVM n° 81/22"), por meio da plataforma digital Atlas AGM
(“Plataforma Digital), considerando-se, portanto, como realizada na sede social da
Fictor Alimentos S.A., situada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Surubim, n* 373, 1° andar, bairro Cidade Mongoes, CEP 04.571-050 (*Companhia).

FATO RELEVANTE E AVISO AOS ACIONISTAS

A FICTOR AUMENTOS S.A. (B3 FICT3), denominada também como “Fictor Alimentos® ou
“Comganhia", dando continvidade 4o Fato Relevonte, publicado em 11 de dezembro de 2024,
informa a seus acionistas e 30 mercado em geral que, a parti desta data, passam 3 ocorrer a5
soguintes mudanca x bl sua emiss3o no bolsa
de valores administrado pela B3 5.A. - Brasd, Bolsa, Balc3o: (i) 0 nome de pregao passa a ser
FICTORALIMEN, em substituicio 3 ATOMPAR; (i) as ades de emiss3o da Companhia passam a
Ser nagociadas sob o novo c6digo (em Inglds, ficker) FICT3, em substtuig3o 3 ATOM3'; o (i)
partir desta data também apresenta o codigo ISIN (em inglés, Internotional Securities
Identification Number) BREICTACNOR3

A FICTOR ALIMENTOS S.A. (stual denominagio da ATOM EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES S.A. {“Aompar* ou “Fictor Alimentos", conforme aplicivel) e 8 ATOM
EDUCAGAO E EDITORA S.A. {*Atom Fducagio” e, em conjunto com a Fictor Alimentos,

“Companhias & s s Mobilidrios
("CUM") n? 44, de 23 de agosto de 2021 e do artigo 157, §48, da Lei o 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (*Lei das S,

Acioniatas divulgados pela Atompar em 16 de setembro’ e 17 de outubro de 2024 ("Fata

CONVOCACAO E PUBLICAGOES: (i) o edital de convocagdo foi publicado
exclusivamente no Sistema Empresas Net, conforme prerrogativa prevista na Resoluao
CUM n® 166, de 1° de setembro de 2022, conforme alterada ("Reselugdo CVM n®
166/22"), no dia 28 de marco de 2025; e (i) as Demonstracoes Financeiras da
Companhia, o Relatério da Administraio, as Notas Explicativas e o Relatério dos
Auditores Independentes, referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, foram publicados exclusivamente no Sistema EmpresasNet, conforme
premmogativa prevista na Resolugio CVM n° 166/22, no dia 28 de marco de 2025.

. todos o5 d tos e informagoes itens da ordem

do dia foram colocados 4 disposicio dos acionistas na sede da Companhia e nos

), em continuagio aos Fatos Relevantes e Avisos aos

tclevante 12/10")?, e, pelas Companhias, em conjunto, em 07 de dezembro de 2024’

A Companhia, cujo principal objetivo ¢ realizar investimentos estratégicos no setor de proteina
vém informar 305 seus acioni

s € 30 mercado em geral o que segue. animal, reforga que suas ades seguiro sendo escrituradas pelo Banco Bradesco s,

Demonstracées Financeiras
Completas

Conforme informada no Fato Relevante 17/10, em 10 de maio de 2024, foi celebrado o
Contrate de Comp de Acd A latos,
entre a Fictor Holding SA. & a AQWA Capital Holdings LLC (nova denominagio de

€m caso de dividas, por favor, entre em contato com 3 area de Relagdes com Invastidores da
Companhia por meio do website e e " tow0), do e-mail
toralim 1.5¢) do telefone +55 (1) 5200-347.

Conquest Holdings LLC), na qualidade de compradoras (*Compradaras™), & WHPH
Participagdes & Empreendimentos S.A., 1.P. Tuche Asset Management Administracio de
Carteiras Uda, Ans Caroling Paifer e Exame Lida, na qualidade de vendedores

$40 Paulo, 19 do dezembro de 2024,
websites da Companhia (s mer ), da CVM ( Joda
B3 (w 1.br), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes’) e da Resolugio CVM n° 81/22.

(Vendedores"), tendo par objeta a alienac3o do controle aciondria da Atompar, cuja
denominagio social foi alterads nests data para Fictor Alimentes S.A. ["Alienagio de

André Luiz Carneiro de Vasconcellos
Controle"] 2

Diretor gia,

Apds o atendimento das condiges precedentes acordadas entre as partes, Fictor
Alimentos e Atom Educagdo informam que, nesta dats, foi concluida a Alienagio de
Controle, de modo que a Fictor Holding 5.A. € a AGWA Capital Holdings LLC passam a ser
85 novas controladoras da Atompar, ue, 3 partir desta data, passa a ser denominada
Fictor Alimentos SA.

PRESENGAS: Presentes acionistas da Companhia, representando 80,09% do capital
social com direito a voto, conforme se verifica (a) pelas presensas registradas por meio
da plataforma eletrénica, nos termos do artigo 47, inciso I, da Resolugao CVM n° 81/22:
e (b) pelo mapa sintético consolidado dos votos proferidos & distancia disponibilizado
pela Companhia em 27 de abil de 2025, preparado com base nos boletins de voto &
distancia vélidos recebidos, nos termos do artigo 46-C, Il da Resolugio CYM n® 81/22

A Companhia reaizou seu toque de camaainha na sede da 83, no dia § de novembeo de 2024, cuja

; - " ransmissdo onine pode ser assstda a seguie: ot /b I " Presentes também () St André Luz Cameiro de Vasconcellos, membro da
S gl sy e R SRR e el administracao da Companhia, e (i) 0s Srs. Henrique Berengan e Marcos Sponchiado,
ol o R s e e bassscm representantes da Emst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. auditores
sl = i o s oo e
il P

S Consaberadn como gants B TOEnh M. A ST © decy

Comunicado ao Mercado: Mudanga de Codigo de
Negociagdo (Data: 19/12/24)

Divulgag¢do das Demonstragoes Financeiras de 2024 | il e e it s i ot &
Aviso aos Acionistas: Convocagédo da AGOE (Data: Ata da AGOE e Divulgagéo do Mapa de

28/03/25) Votagéo Detalhado (Data: 28/04/25)

Fato Relevante: Alienagdo do Controle
Aciondrio (Data: 11/12/24)
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FICTOR ALIMENTOS 5.A. FICTOR ALIMENTOS S.A. FICTOR ALIMENTOS S.A. FICTOR ALIMENTOS S.A.
NP 000,358 7427000108 CNBYMFn200.359.742/0001.08 CNBYMEn00.359.742/0001.08 7 CNBYMFn00.359.742/0001.08
NIRE 35300 502,798 NIRE 35.300.504.798 NIRE 35.300.504.798 NIRE 35.300.504.798
Companiia Aberta Companhio Aberta Companhio Aberta - Companhio Aberta
FATO RELEVANTE FATO RELEVANTE COMUNICADO AO MERCADO COMUNICADO AO MERCADO
Administrador Judicial declara Companhia como Resultado do Leildo da Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes Mudanga de Auditor Externo Independente Reapresentagdo das Demonstragdes Financeiras de 2024
- ) r ias de Emissa npanhic Alienaclio de Controle
vencedora da Aquisicio de Unidade Produtiva Isolada da Ordindrias de Emissdo.da (“”"/5?'/1“ o por AlienagGo de Controle AiCT .A. (83: FICT3) (“Fictor Aimentos* ou “Companhia®), informa aos
Mellore, desde que cumpridas as devidas formalidades ) rxl n:mn lAth:mos‘ SA. et:s r)lg:\ ;WHO: ;;::L’N\ edm seus 1(\01;5\:5{ a0 mercado em geral que ru:;exﬂluu ﬂmummm,:m 12de
o stendimento a0 dispasto ne antigo 28 da Resolugdo CVM n 23, de 25 de fevereiro de malode 2025, 3 Comissdo de Valores Mobiléios ("CYM"), 35 demnstragBes financeiras
previstas em Processo Judicial . . ) 2021, informa aos seus acionistas e 30 mercado em geral que foi aprovada, pelo Conselho relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (*Demonstragies
A FITOR AUENTOS SA (83 FCT) Bt Alatia” o0 “Conauati’), de Administragio da Companhia, nests dats, » contratago da UHY Bendoraytes . Cia loras Satorils b G 45 R A Oprpanbin s
) - - atendimento ao disposto na Resolugio da Comissdo de Valores Mobilsrios (*CVM") n* Auditores (ndependentes (“UHY"), Inscrita no CNPS/MEF sob 0 n® 42.170.852/0001.77, ko réaRsads ha esma data,
A FICTOR ALIMENTOS S.A. (65 FCT3) ('stor Almentos” o "Comoanhis®), am 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, € do arigo 157, 648, da Lei ° 6.404, de cGligo CYM n 000315-8, com sede na Avenida JoBo Cabeal de Mello Neto, n# 850, Bloco
stendinmento a0 disposto na AesolugSo da Comissso de Valores Mobllrios ("CYM") 15 de dezembro de 1976 (“Led das SA"), vem, om complemento a0s Fatos Relevantes Sl Vo 005, B ARG P AT a3 W S A reapresentasSo tem como objetivo retficar erro identificado nos sakdos de ribricas
4, u:dzl de o de 2021 uwm‘::'n\a aletau:. forma 306 s ifmms;;él;‘a; divulgados em 11 de dezembro de 2024 (e aqul) & em 07 de sbeil de 2025 (ud el apresentadas no patriménio liquide da Companhia, o que ensejou em contabilizagio de
mercado em geral que, no Gmbite do processo de recuperagia judicial n? - i g s 50 da oferta - 3 diminugio do capital social e de resultados acumulados, conforme descrito na Nota
77.2017.812.0027 da Mellore Alimentos Utda, Cristalfrigo Indistria, Comércia, \iblica de quisicSo de agBes ordindrias de emissio da Companhia por alienac3o de by S Comparina ate formiiie Explicativa 2.5 das Financeiras, C quetal
mportag3o ¢ Exportag3o \tda,, Transportadora Contame Eireli @ Beca Participacdes @ b v % % s de informagdes financeiras trimestrais da Companhia (*ITR"), em substituiso 4 Emst & e 5 .
oo o Exprtagi 1a, Tansoo o Contole 0P reskzds nesta data 35 15 hraspor meioda Sema Ferina de e e ; racoe o s dos s, tots dos
ek (“Welore"), om VeroEmgresaral do Facenda Negotacio 4263 (aiic™ bt ol BAY R, i & 5t da patrienirs Wikl i 4o s demoritragies do smikado,
Piblica e Autarauies, de Regisros Pdblicos e de Acidentes do Trabalho da Comarea de dneaikads dhanaiare es e da caks Dot e Thuancakss Coatetas
Betim, Estado de is [*Processa”, i i 5 Vale destacar que a Oferta fol lancada exclusivamente pela Fictor Holding 5 A, socledade AUMY iniciars suas atividades a partir da revis3o do 1¢ ITR de 2025, referente a0 periodo " i "
hadbices n Condiches Resalutives andiima de capital fechado com sede na Cidade e Estado de S3o Paulo na Rua Surubim, pive hdepsdesions ey hepilong s ot dinst sulliivod Dessa form, 05 auditores independentes reemitiam o relatécio de auditori o qual ol
pore Aquisicdia do UPS Mellors” apresentada pela Companhia nos autos do Processo am £ 373, 42 andar, Cidade Mongdes, CEP 04.571-050, inscrita no CNPI/MF sob o n® da NBC PA 200 {R1) = Independinela ~ Trabaihos de Auditoria e Revisko, emitida pelo Juntamente com as Financeiras e se
14 de mirga de 2025 pars squisicho de unidade produtiva isatada da Mellore (“WBLY), 08.637.270/0001-10 (*Fictor Holding” o “Ofertante”), a qual assume a parcela de Conselho Federal de Contabilidade (“CFC"), bem como a0 disposto no Artigo 29 da nos websites de RelagBes com Investidores da Companhia | fctoral )
e e o . rosorenis s reskocht s Kicki 6 Ohais ' o S M € it VL o /203§ U et Compbla sy cociamsl sl e e S A s
a Companhia foi declarada pelo administrador judicial coma vencedora da Aquisis3o da Holdings LLC (nova denominag3o social da Conquest Holdings LLC), uma sociedade dos indasadidkachs rolashiarmarid 68 EWYION S sorors prestadon bare a Coriaiil, F serdo
eI, desde que cumpridas 55 devidas formalldades pravistas o Procassa Estados Unidos da Amiics, regularmente constituida e em atividade conforme a tos té,no maximo, a Assembl Ordindria da s do 2026,
3 d Dalauiare, ELA, com dede am 16192 Canstal Highhiy, Lewés, A Companhia esclarece que a substituic3o dos auditores independentes da Companhia, s ; o 4
A Propesta de Aquisigio d referida unidade de entreposto de cames e derivados, , Condado de Sussex, registrada no Estado de Delawars sob o nomero acima informada, decorre da recente slterag3o de controle da Companhia, visando & B R e o R S SO DS
localizads na cdade de Betim/MG com rea totalconstulda de 8,959 m em terreno de 727699, nscrita no CNPI/ME sob 0 e 49.561230/0001-19 (*Aqua’), nos termos do redugio de custos %0 passo em que mantemos o qualdade na revisio das nclennis oo I moctidore da Comousbin po_ oo oo wabts
5,40 hoctares, tem capacidade de 1.691,25 tonaladas/més de produtos acabados de artigo 254-A da Lei das S.A cmonstyages fasucuied, corideraindo g 8 LMY st conmo midlor e dos elfones 455 (1) 5200-3474 | 55 1) 4732-6145 s
origem animal disponiveis para comercializacio em planta registrads no Senigo de R T um di ompanhia, a Fictor Holding, desde helo tias teicaes )
[SIF) desde o ano de 2015, reforgando & tese ompanhis ("" 08 08 jera; form oo ‘;':\: 52 r“m i m“z‘ “; ! "‘ ‘”'j “c’ " 30 de setembro de 2024,
e crescimenta inonginice via aquisiio de ativos com forte capacidade de geragio de ":';"" “(““' e "“;"' R3) S S peio; Clertanta. (2] el beia. N Caple Sdo Paulo, 13 de maio de 2025,
caixa & potencial de retorna sobre o capital investida superior aa custo de cagital, Holdings UL @ [cl mmtidas e bascusaria
André Luiz Cameiro de Vasconcellos
Diretor de Estratégia, Planejamento e Relagdes com Investidores
i Fanms " ey, oxm
CHPE D0 S5 TABI06 ..: i e o o . i 151% BANCTACHORS T — R Suntion o 573 - 4* e Linked () i 53¢ BANCTACHORS P — R Surution o 373 - 44w Linked[)
e corsimeniceome s+ S50 5004102 . et EP OABT 00 5% Pk s AL B i et CEP OABT 00 59 Pk e
- Fato Relevante: Resultado do Leildo da Oferta Publica de e : S «
Coamons B3
e o~ ~ e 7 e E e o~ h .
e Aquisicéo de A¢bes Ordindrias de Emissdo da Companhia por - I C . M ‘R ~
‘ i = omunicado ao Mercado: eapresentacao

Alienagdo de Controle (“OPA”) (Data: 07/05/25)
Fato Relevante: Proposta de Aquisicdo de UPI

da Mellore (Data: 30/04/25)

das Demonstragoes Financeiras de 2024
(Data: 13/05/25)

Comunicado ao Mercado: Mudanga de Auditor
Externo Independente (Data: 12/05/25)
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https://fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Fictor-Alimentos-Fato-Relevante-Proposta-de-Aquisicao-de-UPI-da-Mellore.pdf
https://fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Fato-Relevante-e-Aviso-Aos-Acioniastas-Alienacao-do-Controle-Acionario-111224.pdf
https://fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Fictor-Comunicado-ao-Mercado-Mudanca-de-Codigo-de-Negociacao-MF-19.12.202448540844.1_compressed.pdf
https://fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Fictor-Alimentos-Comunicado-ao-Mercado-Mudanca-Auditor-Independente.pdf
https://fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Fictor-Alimentos-Fato-Relevante-OPA-1.pdf
https://fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Fictor-Comunicado-ao-Mercado-Reapresentacao-DFs-MF-13.05.202549353497.1.pdf
https://fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Dados-Economico-Financeiros-%E2%80%93-Demonstracoes-Financeiras-Anuais-Completas-2024.pdf
https://fictoralimentos.com.br/wp-content/uploads/Ata-AGOE.pdf
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Mercado de Proteina & Presenca Global do Brasil: Avicultura >

Carne de frango

Principais Destinos das
Exportagbes Brasileiras

14.972

milhoes de tons

9.295

milhoes de tons

475

mil tons

45.5kg

Produgao
(2024)

Exportacgao
(Jan / Dez 2024)

Exportagao
(Abr 2025)

Consumo
per capita
(2024)

Em 2024, a producao mundial de carne
de frango superou as 103 milhodes de
toneladas, segundo o Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA).
Desse total, quase 30% vieram da
Ameérica Latina, de acordo com
estimativas do ILP/ALA*. Ao todo, 29,9
milhoes de toneladas foram produzidas
por paises da regiao.

A Ameérica Latina também se destaca como grande exportadora global. Das 13,5 milhoes de toneladas exportadas
mundialmente, 5,7 milhoes de toneladas tém origem em paises latino-americanos.

O Brasil tem parte fundamental neste processo. Sozinho, o pais produziu 14,9 milhoes de toneladas no ano passado,
exportando mais de 5,1 milhoes de toneladas para mais de 150 paises em todo o mundo.

Fonte: Associagdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA), 2025. Disponivel em: www.abpa-br.org.

*Instituto Latinoamericano Del Pollo (ILP), organo de la Asociacion Latinoamericana de Avicultura (ALA)
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http://www.abpa-br.org/

Mercado de Proteina & Presenca Global do Brasil: Suinocultura s

Carne Suina

Principais Destinos das
" ExportagOes Brasileiras

5.305

milhdes de tons

1.353

milhao de ton

129

mil tons

18.6kg

Produgao
(2024)

Exportagao
(Jan / Dez 2024)

Exportagao
(Abr 2025)

Consumo
per capita
(2024)

As exportacoes brasileiras de carne suina
(considerando produtos in natura e
processados) alcancaram 129,2 mil
toneladas em abril de 2025, segundo
dados da Associacao Brasileira de Proteina
Animal (ABPA).

O numero representa um crescimento de
14,6% em relacao ao mesmo periodo de
2024, quando foram exportadas 112,7 mil
toneladas.

Em receita, as vendas internacionais do més somaram USS 301,5 milhdes, valor 24,7% superior ao registrado em abril
de 2024, com USS 241,9 milhées. No acumulado do primeiro quadrimestre de 2025, o Brasil embarcou 466 mil
toneladas de carne suina, alta de 15,9% em compara¢cao ao mesmo periodo do ano passado (402,2 mil toneladas).
A receita cambial no periodo atingiu USS 1,09 bilhdo, crescimento de 29,9% em relacdo aos USS 839,6 milhdes obtidos
entre janeiro e abril de 2024.

Fonte: Associagdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA), 2025. Disponivel em: www.abpa-br.org.
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http://www.abpa-br.org/

Mercado de Proteina & Presenca Global do Brasil: Piscicultura >

EXPORTACOES DA PISCICULTURA BRASILEIRA: 2020 A 2024 (EM US$ MIL E EM TONELADAS)

59.016 Por sua vez, o crescimento da produc¢ao de

13.792 peixes de cultivo em 2024 foi o maior em
dez anos de levantamento da Associacao
Brasileira da Piscicultura (Peixe BR). A
entidade iniciou a pesquisa em 2015,

24,686  24.756

20.614

= quando o pais produzia 638.000 toneladas.
(a 8] ’ o

@ No periodo, o avanc¢o foi de 51,8%.

D

(a

© 5 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

3 s [ ] [ )

ERS us$ Mil Toneladas Em 2024, o Brasil importou

_ ° ° a

o S .

2 S| BALANCA COMERCIAL DA PISCICULTURA* BRASILEIRA, 2020 A 2024 (US$ MILHOES) aproximadamente USS 1,05 bilhdo em

@ = 1.051 espeécies da piscicultura, representando um
o g 1.000 :

g § crescimento de 12% em valor e 16% em

7 3 o 500 468 78 989 939 volume (toneladas) em comparacao com o
°5 © ) B o R - | = - B ano anterior. O salm3o manteve sua

t1qe | « o~ . . ~

© % 5 2020 g 2021 400 2022 g, 2023 I 2024 posicao dominante nas importacoes,

O -

28 -S00 respondendo por 87% do valor total e 70%
<3 -914

5 o -1.000 992 do volume

S N - ~ vps s

e @ Importagao .| Exportagéo @ Déficit
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Potencial para Portfolio de Produtos & Estratégia de Crescimento

As empresas produtoras e processadoras de Localizagao dos SIFs Brasileiros
Srotelna animal dF) .?rasﬂ cumpren':. umta :‘elne NUMERO DE !;STABELECIMENTOS
e normas e requisitos para garantir a tota COM INSPECAO FEDERAL (SIF) - 10 - 6i

qualidade dos produtos. Além da legislagado
brasileira, sao mais de 150 nagoes que
avaliam, atestam e aprovam a qualidade da RN
proteina animal Made in Brazil. AVES s
No Brasil, o Servigo de Inspecao Federal PB
(SIF), vinculado ao Ministério da Agricultura AC

e Pecuaria, € o 6rgao oficial responsavel pela , suinos ovos
fiscalizacdo do cumprimento das normas de 1 37 SIFs Ativos, oo o
qualidade no processo produtivo.

. - aves
dentre os quais 121 sao suinos

associados da ABPA ovos
AL

RO suinos
% 9 { S0es ovoS
Y SUINOS A SE

MT oVvOos

A : Slhcs GO BA
ovOos 2

C SIFs Ativos, e Sufnos

g OVOS ovos

ovos oVvos aves ovos
OVvVOoSs

dentre os quais 52 sao

INSPECIONADO associados da ABPA DF .
aves
. aves
ovos ovos
Relacao espacial entre o indice Firjan de desenvolvimento e o emprego na MS
& 4 producéo e abate de frangos e suinos nos municipios brasileiros. aves MG
sSuINos RJ aves
o & NS ovos suinos
*’\ % E] Sem relag@o estatistica PR ovaos
¥
N M A ,53 . SP
. ; ‘ﬂ ‘”i x‘y’,é;‘ B Grande desenvolvimento e aves
IMAGEM: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA/MAPA “ ‘@v emprego na produgéo e abate suinos RS aves
1 b B Nso existe desenvolvimento e emprego na ovos SUIHIOS
\' % B produgao e abate aves SC ovos
) .~ g - , . NT » ) S suinos
FOI’lte. ASSOCIGQGO BI’GSI/EII’G de Protelna Anlmal E%’}; O emprego na produgéo e abate ainda nao ovoSs
. , '4@‘ levou ao desenvolvimento aves
. gy
(ABPA), 2025. Disponivel em: www.abpa-br.orq. ] Outras atividades econdmicas respondem e
*’}" pelo desenvolvimento v
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Potencial para Portfélio de Produtos & Estratégia de Crescimento

A

Abate de Frango por Unidade Federativa em 2024 (cabecas) MERCADO MUNDIAL
CARNE DE FRANGO Mercado Mundial de Carne de Frango (mil ton)
PA - 018% PB - 0,38% Producao
10,0 milhdes 20,8 milhdes |
XA Total: 2023 2024
Producao: RO - 0,30% PE - 106% 103,828 103.046 4° Uniao Europeia (27) o Bec
. ~ 16,4 milhdes 58,0 filhdes 2023 5% Rassia
14’972 mllhoes MT - 3,89% 5 1% EUA 1.084 iﬂégo
de toneladas 21 mihoes % 20 mihoes 202 i85 2
DF - 0,94% 2024 |
Valor Bruto da 51,3 milhdes M4 - b 21.384
Producao: GO - 919%
9 501 milhdes ES - 063%
ilkhA 34,3 milhd
Rs 106,0 bilhoes MS - 3,14% mihoes
171 milhdes SP - 8,44%
460 milhoes i
P SC - 13,98% & .
Exportagao' 762 milhoes 0 - E 9
R PR - 39,39% O
5,295 m"hoes RS - 11,52% 246 bilhdes U K g;zghma § )
628 milhdes O
de toneladas Outros - 013% 14.800 é <
US$ 9,9 bilhdes para TaES) Bpl TS 15,000 S 8
151 pal'ses )y 1inoes Fonte: Ministério da AgrlculturaeEzf):ilgjégﬂnﬁl\zﬁl\g 9° Brasil \Q\J QS
2023 o O
14.833 S =
- 2024
3° maior ) - o 4072 a2
produtor do mundo Producao Brasileira de Carne de Frango (milhoes ton) Y 2
S &
S i . 2023 2024 N s v
1 malor Outros: 57529 35605 Fante: USDA/ABPA %J E
exportador do mundo Q3
& S
Exportagoes 2023 ‘ 2024 Importacoes 2023 ‘ 2024 Q.
35,36% _ : S 2
= : rasi . . apéo . .
da producao é destinada | Brasil 5139 5.295 | 1063 1130 S A
e e | EUA 3.302 3.058 Méxica 1006 970 8 "
| Unido Europeia (27) 1649 1780 Reino Unido 935 965 S N
| Tailandia 1098 1150 Unido Europeia (27) 722 720 A g
Consumo per capita: | China 554 680 Ardbia Saudita 564 600 < S
. . . . v
45,5 kg /hab 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | Qutros | 788 e Outros | 695 | G680 %J Q
Fonte: ABPA Fante: USDAABPA Fonte: USDA LIO. S__
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Potencial para Portfolio de Produtos & Estratégia de Crescimento

©

Abate de Suinos por Unidade Federativa em 2024 (cabegas) MERCADO MUNDIAL

Mercado Mundial de Carne Suina (mil ton)

Producdo
Producao: Total: 2023 2024
¢ 6.301 116.018 2° Uniao Europeia (27) 5° Rissia
1 ~ 2023
5,305 milhoes AC - 010% - eun : 2003
de toneladas 2023 28 2024
MT - 5,64% ?4F -_Io,m% : : oz
2,6 milho mi 2024
Valor Bruto da Gom‘ 302860/ 12.684
Producao: B milnde MG - 8,21%
= —~ 3,8 milhdes
RS 56,2 bilhoes MS - 6,55%
3,1 milhoes SP- 2,98% -
= _ 0 1,4 milhdo
Exportacdo: 18591 ikes g BE
1 — PR - 20,62% = Gsi
1,353 milhao RS - 19,57% P o6 mihoes == I*China
de toneladas e i Outros - 0,05% 02
g aiee S - Y 2024
USS 3,0 bilhdes para Total Brasil: ¢ 23 mil 56.750
94 pafses 46,6 milhdes Fonte: Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA) 4° Brasil
*Abates com SIF 2023
4° maior 5305
produtor do mundo Produgao Brasileira de Carne Suina (milhdes ton)

4° maior

exportador do mundo

25,50%
da producao é destinada
ao mercado externo

Consumo per capita:

18,6 kg/hab
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3,47

3,643

3,731

3,758

3,974

3,983

4,436

4,701
4,983
5,156
5,305

1111110011

2014

CNPJ/MFN200.359.742/0001-08

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021 2022 2023 2024

Fonte: ABPA

NIRE 35.300.504.798

Outros: 2023 2024

15.889

portagdes
: 3,095 3.244
Unido Europeia (27) | 3125 3.000
Canada 1.327 1440
 Brasil | 1230 1353
Chile [ 263 | 265
Outros 1052 1.01

Fonte: USDASABPA

COMPANHIA ABERTA

'II_['ﬁi)" ‘§i||

S

lapao

México

China
Coreia do Sul
Reino Unido

Outros

675

Fonte: USDASABPA

1431 1430
1354 | 1425
1897 1.300
785
755
3,087 3132
Fonte: USDA
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Potencial para Portfélio de Produtos & Estratégia de Crescimento

PRODUCAO DA
PISCICULTURA

188.000 ¢
184700 ¢

-l
b=
8
o
=

2020 2021 202F 2025 2024

CRESCIMENTD DE 17.35%
EM RELACHT A 2023

ESPECIES MAIS

PRODUZIDAS
r'? 5
b E
4k
Tildpia Mativos Outros*
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A
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gwaCbautc

PRODUCAO DA
PISCICULTURA

:

B1640 ¢
81400t

2020 2021 2022 2023 2023

CRESCIMENTD DE13,11%
EM RELACAD A 2023

ESPECIES MAIS
PRODUZIDAS

87000 t

Outros®

Tilapia Mativos

NORTE o
2023 143.096 t
2024 143.190 t

NORDESTE %

2023 170.933 t
2024 184.480 t

CENTRO-OESTE [

2023 110.850 t
2024 117.880 t

1270%
2023 296.200 t
2024 333.815t

1412%
2023 165.950 t
202 189.380 t

PRODUCAO DE PEIXES DE
CULTIVO POR REGIOES

PRODUCAO DE PEIXES DE

CULTIVO NO BRASIL

691700 t
640.510 t

Ol B
0.4% 8%

2015 2016 2017

638.000t

CNPJ/MFN200.359.742/0001-08

758.006 t

722560t

2018

2019

802.930 t

0

5.93%

2020

841.005 t

()

4.74%

2021

Fonte: Peixe BR

968.745 t

887.029 t
860.355t

A

2.3%

2022 2023 2024

NIRE 35.300.504.798

PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTAQf)ES BRASILEIRAS DA PISCICULTURA EM 2024
(EM US$ E % DA PARTICIPACAO NO TOTAL)

Fonte: COMEXSTAT/Ministério da Ecenomia (2025). Eleberagdo: Embrapa Pesca e Aquicultura

China
USS$ 1.089.697 (2%)

Canadd
US$ 1.131.645 (2%)

Peru
USS$ 2.501.832 (4%)

Estados Unidos
US$ 52.277.037 (8o%)

Japaéo
US$ 918.351 (2%)

EXPORTAGAO DA PISCICULTURA BRASILEIRA POR CATEGORIA DE PRODUTO, 2020 A 2024 (Us3)

FOB (US$) 2020 2021 2022 plopks plopll

Filés frescos ou refrigerados 5.275.800 5.444.277 5.918.377 | 14.283.246 | 36.608.309
Peixes inteiros congelados 1.755.036 8.565.807 11.756.213 6.306.024 17.556.601
Subprodutos de peixe improéprios para

. - 1.494.696 2.287144 1.162.514 1.595.190 2.224.580
alimenta¢do humana
Filés congelados 715.215 662.106 239.663 638.892 1.727.324
Peixes inteiros frescos ou refrigerados 329.620 2.217.466 4.374.525 1.932.335 897.099
Su'bprodut~os de peixes proprios para _ =3 . _ 2288
alimentag¢@o humana

Fonte: COMEXSTAT/Ministério da Economia {2025) Elaboragdo: Embrapa Pesca e Aquicultura
Nota: A categoria ‘Subprodutos de peixe impréprios para alimentagdo humana” ndo possui Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) especificos
para produtos origindrios da piscicultura e, portanto, podem incluir também valores da pesca

COMPANHIA ABERTA

Associacao Brasileira da Piscicultura (Peixe BR),

2025. Disponivel em

Fonte

www.peixebr.com.br.
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Potencial para Portfolio de Produtos & Estratégia de Crescimento >

Empresas com listagem
em Bolsas de Valores

Maiores Empresas Brasileiras
de Proteina Animal
por Receita (RS Bilhoes)

136,49

\----------------------’

,----------------------

53,62
26,89
8,29 3,46 3,29 3,09 3,09 2,7 2,53 2,28 2,24 1,95 1,93 1,93
Hm JBS ® Marfrig Global Foods BRF Minerva Foods M Laticinios Bela Vista M Gongalves & Tortola — GTFoods
W Fugo Couros M Frigol ® Vigor Alimentos ® Prima Foods M Plena Alimentos B Nutriza — Friato Alimentos
M Frisa — Frigorifico Rio Doce Granja Faria Barra Mansa Carnes Pamplona Alimentos
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Fonte: Forbes Agro100 2024. Disponivel:
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Desempenho no Mercado de Capitais >

s Retorno das Acoes (%) em 2025 até 21/05/25
As ag¢oes da Fictor Alimentos (B3: FICT3) (em USS) no Setor de Protel'na,
valorizaram-se 54,87% em 2025, mais considerando mercado LATAM e USA
gue o dobro dos 22,66% da mediana do
setor de proteina animal, considerando
empresas brasileiras e americanas. 33,99 32,67
Foi a 22 maior alta do setor, atras z8 .
apenas dos 58,25% da Marfrig (B3: :
MRFG3), cujas acdes subiram 21% no dia 14,57
16 de maio pelo evento nao-recorrente
do anuncio de combinacao de negocios I Hormel  BRFSA  Bridgford
com a BRF (B3: BRFS3). Foods Corp Foods Corp

Marfrig Fictoralimen Minupar JBS Pilgrim Minerva Excelsior Tyson -4,39

Pride Corp Foods, Inc

-9,19

-26,95
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Desempenho no Mercado de Capitais

A volatilidade das ag¢Bes da Fictor Volatilidade das Ac¢oes da
Alimentos, em maio de 2025, caiu . . )
para uma fracdo dos valores do _/\ Fictor Alimentos (B3: FICT3)

momento da conversao.

Em 21/05/25, a volatilidade mensal
em base anual era de apenas 28,45,

uma queda de 91,8% na comparacao
com os 348,61 de 31/12/24.

300,00

250,00

200,00

A volatilidade recuou T
sistematicamente em todos os
meses, sem excecao, desde a
conversao de ATOM3 para FICT3.

100,00

50,00
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Desempenho no Mercado de Capitais

O valor de mercado da Fictor Alimentos
em 21/05/25 era de RS 90,94 milhdes,
alta de 41,5% no acumulado de 2025.

Essa variacao foi 2,8 vezes maior que a
alta de 14,6% no valor de mercado do
Ibovespa. No 1T25, o valor de mercado
subiu 46,3% para RS 94,03 milhdes.

O maximo historico desde a conversao
em 19 de dezembro de 2024 foi RS
108,79 milhdes, registrado em 26 de
marco de 2025.

120.000

/ N\
107.122 ‘ 26/03/2025 \'
/

110.000 107.598 \ 108.788

18/12/2024
100.732

100.000 \

90.459

90.000

89.983

21/05/2025
90.935

88.078
80.000

70.000

Valor Mercado da Fictor Alimentos
(em RS Milhares)

30/12/2024
63.250

50.000
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Desempenho no Mercado de Capitais

O indice de Sharpe é um dos principais

indicadores da relacao entre risco e 7,72

retorno oferecida por um ativo financeiro. )

Ele compara a valorizagdo de uma agdo Indice de Sharp no Setor de Proteina,
com a de um ativo fivre de risco. considerando mercado LATAM e USA

O indice de Sharpe de 21/05 era de 7,72,
ante 4,93 no inicio de abril, o que mostra a
reducao sistematica da volatilidade do
papel. Considerando apenas as acoes com
Sharpe positivo, a mediana do setor em

2,83
21/05/2025 era de 0,16.
1,60 1,50
Tyson Foods, Inc  Bridgford Foods Minerva Hormel Foods Corp
0,16 Corp
I
JBS

== = I
BRF SA -0,29 -0,30 -0,38

-0,76

Fictoralimen Marfrig Pilgrim
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Desempenho no Mercado de Capitais

O indice Elos Ayta de Confianca do Investidor (IEAC) mostra a propens3o dos investidores em apostar na baixa das

&% ELOS AYTA . _ i _ o _ _ .
acoes de uma determinada empresa, considerando a proporcao de acdes alugadas em relacao as acoes em circulacao.
A taxa de aluguel vem permanecendo estavel em 21%,
acima dos 10,4% no momento da conversao,
mostrando uma estabilidade da demanda por aluguel
em um patamar reduzido, e uma melhora no IEAC.
Estoque de Aluguel (R$ Milhares ) Quantidade de Acoes no Aluguel
140.000
400.000 379.780 17,261
350.000 120.000 Taxa Aluguel (%)
300.000 b4b.039 100'00080‘525 77.153 2500 19,63 21,00 [ *40 21,00 21,00 21,00 21,00
250.000 80.000 20,00 1P
200.000 117189 60.000 15,00
17,00
150.000
40.000 10,00 12,00
100.000
50.000 20.000 5,00
0 0 0,00
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Desempenho no Mercado de Capitais

Quantidade de acionistas por perfil Quantidade de acées media por tipo de investidor
—e—Pessoa Fisica —*—Pessoa Juridica —e—Ticket PE —e—Ticket PJ
5.200 25 1.140 650.000
34 2y 623.745 1.128 ~1.129
- - - - P - - - - - - S 24 //' / ."‘"--.k
5.100 1.132
1.120
== 600.000
5.000
22 [ 560.470
1.100 :
4.900 21 . Bt 559.295
560.410 - 550.000
4.800 20 050 1.078 1\
19 489.861
4.700 . 500.000
| 2.677 453*.\._‘""' 18 1.060 /\
4.600 1-8 4_640 . -'-._ R - :
469.492 468.781  450.000
4.500 1.040 4 1,030
16
4.400 -2 1.020 400.000
LA R R R L i I L R A S R LA R S S L R R AR o i L R R : '
Byt i o U e Gl i o o i e i i i S e i i R e G L L i e e e e o o DA I I 0 S S S R < S S N < S S
S0 o o o o T o o o T o o a T o g o o o o o TP T g e g o o o P o T S S S %'@‘@&:’049;«{“w;,@;op;@@;&;&;,@'gx&i‘a@iﬁ’ib&i@
L Ampliagao da base de investidores, com maior participacdo de institucionais e .. o :
. O Aumento da liquidez das agées e no volume negociado.
estrangeiros.
1 Fortalecimento da reputacgdo e transparéncia junto ao mercado de capitais.
0 Redugdo do custo médio ponderado de capital (WACC), fortalecendo a
competitividade financeira.  Maior alinhamento entre os interesses de gestdo estatutaria e acionistas no longo

. s o o . . . razo.
L Maior flexibilidade para estruturagdo de operagoes estratégicas via P

instrumentos de equity.

L Reforco da disciplina financeira e alocagao eficiente de capital.
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Analise da Base Acionaria — Pessoa Fisica

Numero de Investidores (Milhares)

dezembro de 2024 - 5 . 14.637
janeiro de 2025 - 5 - 17.928
fevereiro de 2025 - S - 23.480
marga de 2025 - 5 - 20-334

EVENTO 150 DIAS

Estogue (RS Milhares)

CNPJ/MFN200.359.742/0001-08

Estoque (n®) de Ativos (Milhdes)

5,3 55,80

5,3 71,19

5.3 93,03

52 84,00

5,2 88,22

NIRE 35.300.504.798

Mediana - Estoque (R3) por Investidor

Mediana - Atives (n®) por investidor

20

21

21

21

22

COMPANHIA ABERTA

3
BRASIL

BOLSA
BALCAO

Fonte: Evolugdo do Numero de Investidores
(em milhares), Estoque (RS) e Mediana do
Estoque (RS) para PFs, conforme informacgées
gerais da Depositdria de 23/05/2025.




Analise da Base Acionaria — Pessoa Fisica

Evolugao da Media Diaria de Investidores -FICT
Media mensal do nimero de investidores que fizeram pelo menos um negécio no dia.

dezi24 jan2s fewi25 mar25

0,1250

0,0650
0,0570

abrl25 mair25

A }\ 00470\ A ,

\“\/ W XY O A

Evolucdo do Volume Médio Negociado por dia -FICT
Media mensal do Valer Negociado em RS Milhares
Visualizacao contém as duas pontas (Compra + Venda)

dez/24 janf25 fewi25 mar/25

940.4

0,0415 /\

VL/\../V./

abri25 maif25

3

BRASIL
BOLSA
BALCAO

Fonte: Evolugdo do Numero de Investidores
(em milhares) e Volume de Negociagéio (RS
milhares) para PFs, conforme informagoes

HHHnuuUnuuD HuuD H UUU U H

Tipo Volume [l Day Trade ] Normal

EVENTO 150 DIAS

CNPJ/MFN200.359.742/0001-08

gerais da Depositdria de 23/05/2025.

NIRE 35.300.504.798 COMPANHIA ABERTA




Analise da Base Acionaria — Pessoa Fisica

Informacao Mensal
Numero de investidores que fizeram pelo menos um negdcio no més

0, 0
0,5000
—
0,4900
0,3200
e ) (¥y] [¥g] L sl )
- 8 2 g S 2

Informag¢ao Mensal
Valor negociado RS Milhares mensal

7.3949
6.991,5

52856

3

s 47627 BRASIL

BALCAO
- 55% -
‘ 20 ‘ Fonte: Evolugdo do Numero de Investidores
X S 9 9 + 2 | (em milhares) e Volume de Negociagdo (RS
3 s g 2 E £ milhares) para PFs, conforme informagoes
gerais da Depositdria de 23/05/2025.
Tipo Volume [JJ] Day Trade "] Normal
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Analise da Base Acionaria — Pessoa Fisica

Distribuicao de Numero de Investidores por Faixa de Patrimonio do investidorem FICT
(abril de 2025)

4,650
100%

1,880
40%
1,200 1,130
26% 24%
0,450
10%
Ateé 10 Ativos Entre 10 e 99 ativos Entre 100 e 999 ativos > Mais do que 1000 ativos Total geral

Distribuicdo de Estoque (R$) por faixa de patrimoénio do investidor em FICT
Estoque em R$ Milhares - (abril de 2025)

o0 3
BRASIL
BOLSA

BALCAO

Fonte: Numero de Investidores por Faixa de
patriménio (n2 de ativos) e Estoque (RS Milhares)

1.276,7 . ~ .
25 4 167,9 6% para PFs, conforme informacoes gerais da
) 1% e s .
0% Depositdria de 23/05/2025.
Ate 10 Ativos Entre 10 e 99 ativos Entre 100 e 999 ativos > Mais do que 1000 ativos Total geral
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Analise da Base Acionaria — Pessoa Fisica

Distribuicdo de Numero de Investidores por Faixa de Patriménio do investidor em FICT

abril de 2025
4,440 4,650
. 100%

95%

0,090 0,070 0,030 0,020 0,000 0,010
| 2% | 1% 1% 0% 0% 0%
Até RS 10k RS 10k < 20k RS 20k < 50k R$ 50k < 100k R$ 100k < 500k R$ 500k < 1MM RS 1MM < 5MM Total geral

Distribuicdo de Estoque (R$) por faixa de patrimonio do investidorem FICT
Estoque em R$ Milhares - abril de 2025

3
BRASIL

BOLSA
BALCAO

6.571,9
31%

Fonte: Numero de Investidores e Estoque

32411':' . . . A e
28325 e > 040.4 2.178.9 28123 T (RS Milhares) por Faixa de Patriménio
- &% 10% 10% ‘ para PFs, conforme informagoes gerais da
| | [ ] | Depositdria de 23/05/2025.
Até RS 10k RS 10k < 20k RS 20k < 50k R$ 50k < 100k RS 100k < 500k R$ 500k < 1MM RS 1MM < 5MM Total geral
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Analise da Base Acionaria — Pessoa Fisica

Numero de Investidores por safra de entrada -FICT Estoque por safra de entrada -FICT

CPFs em Milhares Valor em RE Milhares

A safra de 2015 representa todas as safras anteriores a 2016. A safra de 2015 representa todas as safras anteriores a 2016.
Data Data

abri25 abr/25 209290

mari25 mar/25 208341
. . -23‘5“2
BRASIL
jani2s jani2s 17.927,5 BO LSA
BALCAO
Fonte: Evolugdo do Numero de Investidores
dez/24 dez/24 14.637,0 e Estoque (RS) por Safra de Entrada para

PFs, conforme informacdes gerais da
Depositdria de 23/05/2025.
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Analise da Base Acionaria — Pessoa Fisica

Numero de Investidores por género -FICT
Numero de CPFs em Milhares

0

dez/24 janf2s fevi2s

Estoque (R$) por género -FICT
Valor em R$ Milhares

23.480,2
208341 20.929,0

17.927.5 3

14.637,0

BRASIL
BOLSA
BALCAO

Fonte: Evolugdo da Base Aciondria por Género

jan/25 fevi25 mar/25 abri25 dos Investidores, conforme informagoes gerais
da Depositdria de 23/05/2025.

dez/24

B Mulher

B Homem
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Analise da Base Acionaria — Pessoa Fisica >

Faixa de ldade dos investidores -FICT Estoque por Faixa de Idade dos investidores -FICT 3
MNimero de CPFs em Milhares Valor em R$ Milhares

BRASIL
BOLSA
14% §14.637.0 BA LC AO

dez/24 43% 5 dez/24

Fonte: Evolugdo da Base Aciondria por Faixa
Etdria dos Investidores, conforme informagbes
gerais da Depositdria de 23/05/2025.

jan/25 43% 5 jan/25 15% U0317.927.5

-
_
Pessoas Fisicas na B3
fevi25 _ o 5 fevi25 S 2 4302 Por Faixa Etaria
7% 9
° 3% 14%
| | =60 | 25-39 [ 19-24
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Gestao da Marca
& Reputacao



GESTAO DE
MARCAS E
REPUTACAO

Jéssica Lima
Head de Marketing




Gestao de Marcas & Reputacao

1. Inovar € romper, nao repetir.

2. Mais que parcerias: procuramos conexoes que transformam.
E elas nao costumam vir dos mesmos lugares.

3. Inovar é deixar o “arroz com feijao” para o almoco — e nao
para o planejamento estratégico.
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WEBSITE

150 DIAS | 11 de Dezembro de 2024 até 10 de Maio de 2025

HOMEPAGE FICTOR ALIMENTOS DIRETORIA E CONSELHO
SESSOES 60% SESSOES 6% SESSOES 4%
RETORNO DE USUARIOS: 16% L —
TEMPO DE DURACAO DAS SESSOES: 3m39s - Corestude
R$3.70 - g O A ...

USUARIOS ATIVOS | ACESSO AO SITE e

Diretoria

Estatutaria
=3

& & & &

- 61% | Busca Organica
- 27% | URL Direta

- 9% | Referéncia

- 3% | Social Media
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WEBSITE

Rafael Gois

Fictor Alimentos | Entrevista ao canal Eai
£ Edit samples Invest.

: .T‘ English (USA) 3 Espanol (Espana) ° gdechsr (HE) @ Pycexuii (Poccas)
Expressiveness

* ‘ . Francais (France) @ (s o) i el E=0adl) At

Similarity & accent

D —————————

fcrs - Fictor Alimentos | Entrevista com o Morning Call do Eai Invest. D
- . - Copy link

Portuguese

p Play Preview @

D e L

S0 B T S
L

: . Sl - o
projects o impiement new voice setting

Apply changes 10 pravious

eqai

Watch on (3 VouTube ) ‘ e : ‘invest
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Public Relations (PR)

150 DIAS | 11 de Dezembro de 2024 até 10 de Maio de 2025
MEDIA

2_49 mat.erias mencionam Alcance dos veiculos: 1.261.456.483,00 (bilhoes)
Fictor Alimentos

Audiéncia dos veiculos: 242.808.631,00 (milhoes) — referente a 19%

AD Value: RS 5.375.339,00

IMPRESSO TV ONLINE

Insercoes: 6 Insercoes: 4 Insercoes: 233

AD Value: 590.556,00 AD Value: RS 842.722,00 AD Value: RS 3.942.061,00 (milhdes)
Centimetragem: 27.582 Minutagem: 1 hora, 47 minutos e 3 segundos Audiéncia: 242.577.332 (milhdes)

>Fi Bem-vindos a0 Y
> F"Ctor combinado com tecnologia e inovagho

Colunista
0 " . .
IPO’s reversos: saiba como o PrUCesS0 funciona Taxa de cambio deve sofrer ainda mais oscilagies
= e quais sao as candidatas na B3 em 2025
' TIﬂmES R E A L T I M E A Bolsa brasileira tem 40 empresas abertas que sdo pouco liquidas e tém um controlador definido Espedialistas apon

@ Por Elnar Rivero

I

4 FICTOR ALIENTOS ESTREIA NA B3

@ XM@ O etcaimemacny ol o]
o -wmsrmns | .%
@ 651052003474 ok
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Public Relations (PR)

150 DIAS | 11 de Dezembro de 2024 até 10 de Maio de 2025

MEDIA (8% share inserc¢oes e 5% share ad value)

21 inser¢oes na midia com o trabalho de Destaques para:
assessoria de imprensa Pipeline (Valor Econdmico) - Capital Aberto - BM&C News

12 espacos em tier 1 e 2, representando 57% do AD Value: RS 290.649,77
total de publicacoes. ROI: 5X mais

| | _ .
BM&C ey Ir]tellger]ma PITAL
Srabve " Financeira tC 9 IBERTO @ SpaceMoney
x BM&CNEWS ~gm————

Acao que vale por um bitcoin? Fictor (FICT3) se

- , s = - o > Empreencedorsmo
| OVIVO @ MERCADOS NEGOCIOS ANALISES ECONOMIA CONEXAO MERCADOS arma para duelo com gigantes de alimentos = b & : = == - = A i -' o ] 'o‘ 7 Ipo reversu e atalno rumo a nolsa’ NNNNNNNN
A o parcion, et ks chg i de koo v e 224 o — mas Imlllementar Gllltlll’a de Dia Internacional da Mulher: um chamado a igualdade no mercado

financeiro

BM&C Business: Fictor Alimentos
explora novo caminho com IPO reverso

companhia aberta e desafio

. . " N . Redacao SpaceMone 1 Compartithar i
Comunicagdo com investidores, business plan, nova equipe e @ d D) covetu] @0 Al
critérios de sustentabilidade sao itens sob a mira de grandes

jamento o relagdes com investidores da

investidores Por Marcia Campos

AOVIVO \
W2 ENTREVISTA COM ANDRE VASCONCELLOS, RI DA FICTR O Dia Internacional das Mulheres, celebrado em 8 de margo, tem raizes histéricas ligadas a luta
o 6 SETETTE————— ” ; das mulheres por melhores condigées de trabalho, igualdade salarial e direitos politicos. No inicio

13:54 =
DE NEGOCIO DA FICTOR AL > M T

do século XX, a presenga feminina no mercado de trabalho era restrita a poucas areas, com

destaque para empregos na industria téxtil.
©® 05/02/2025 - Ei exjet, io ADP e PMI Servigos EUA, Balango

Santander

20/01/25 28/01/25 05/02/25

BM&C BUSINESS com André Vasconcellos, Diretor de RI - Fictor Alimentos

08/03/2025

24/02/25
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Public Relations (PR)

150 DIAS | 11 de Dezembro de 2024 até 10 de Maio de 2025

— FICTOR ALIMENTOS E NOTICIA NO GOOGLE

GD gle ipo reverso X B8 ¢ & Q Go gle ipo reverso X BE & @& Q
) . - . , e e e e e e et ey e+
Google ipo reverse x @ ¢v @ aQ As pessoas também perguntam
Q\ Capital Aberto
Todas Noticias Imagens Videos Shopping Videoscurtos Maps Mais ~ Ferramentas ~ O que € IPO reverso? A VWi hitps:/icapitalaberto.com.br » companhias-abertas » ado... §
Adotar cultura de empresa aberta & desafio em 'IPO reverso'
4 Visio geral criada por IA Saiba mals Qual o contrario de IPC? N 24 de fev. de 2025 — Optar pelo 'IPO reverso' — a aquisicio de uma empresa ja listada —, para chegar a
B3, pode ser estratégico na busca de capital. Mas ha desafios ...
) Ouvir 0 que & o “IPO reversa” e por que ele A Reag Investimentos realizou um IPO reverso? v
. B . pode ser tendéncia para a Bolsa ... Wikipedia
Um IPO reverso, ou aquisicdo reversa (RTO), & uma estratégia em que uma - . e )
- B o 1 de fev. de 2025 — “O IPO reverso & como Vai ter IPO em 20257 v hitps:flen.wikipedia.org » wiki » Reverse_takeover
empresa privada adquire uma empresa ja listada na bolsa de valores (de trocar o pneu de um carro em movimento. ...
capital aberto) para contornar o processo complexo e demorado de uma 0N Gl Aqwsu;:ao reversa - Wlklpedla
oferta publica inicial (IPO) tradicional. Assim, a empresa privada, per meio da O que significa aquisigdo reversa? s Uma aquisico reversa ( RTO ), fus&o reversa ou IPO reverso é a aquisigio de uma empresa piblica
aquisicao, assume o controle da empresa listada e comeca a ser negociada -
qb ; Sdigo d gt (ticker) na bal gn ° IPO’s reversos: saiba como o processo o por uma empresa privada para que a empresa privada possa ...
sob seu nome e codigo de negociacéo (ticker) na bolsa. ¢ e e Qual é o significado de IPO? - _ )
i o T ¥, Traduzido pelo Google - Ver original (English)
Como funciona: €Jan. de 202 —Reag e € § — Feedback
Fictor Alimentos
https:/Mictoralimentos.com.br » ipo-reverso-estrategia-g...
FICT3

Mostrar mais v _ )
hittps:#ictoralimentos.com.br » o-gue-e-o-ipo-reverso-e..

: IPO Reverso: estratégia que esta levando novas empresas ...
O que é o “IPO reverso” e por que ele pode ser tendéncia ... 2 de abr. de 2025 — No “IPQ reverso’, o processo societério oferece um nivel de controle maior

1 de fev. de 2025 — ... IPO Reverso é o custo reduzido em comparagio a um IPO tradicional
Patrocinado “Embora envolva custos, como honorarios legais e de auditoria, o IPO reverso ...

sobre as condigbes da operagio e o prego das agbes. Isso reduz as ...

xtb.com
https:fwww.xth.com

Invista no exterior do Brasil

Presente em 13 paises — A XTB € regulamentada em diversas jurisdicdes e possui uma parceria com a

© investehoje.com.br
hitps:ffinvestehoje.com.br » Glossario
O que & : IPO Reverso - Investe Hoje

28 de out. de 2023 — O IPO Reverso € uma operacdo financeira que permite que uma empresa privada
se torne uma empresa de capital aberto por meio da aquisicdo de uma ..

. Estadée E-Investider
https:#/einvestidor estadao.com br > colunas » einar-rivero
IPO's reversos: saiba como o processo funciona e quais sao ...
8 de jan. de 2025 — A finalidade do IPO reverso foi captar recursos para fazer essas alocagées
estr’atégicas. Sua tese € ser controladora ou investidora relevante em ...

Finvest. Invista de forma inteligente, simples e segura. Tudo o que vocé precisa em um APP.

como investir dinheiro brasil >
) Exame pipelinevalor
Plataforma e APP premiados > O. https:/iexame.com » Invest » Guia de Investimentos https //pipelinevalor.globo.com » negocios » noficia » a...
Invista nos EUA e Europa N O gue é um IPO reverso e em quais situacdes ele ocorre Apbs IPO reverso, Fictor Alimentos vai buscar ativos ...
10 de abr. de 2025 — Esse mecanismo permite que uma empresa privada se torne plblica por meio da 19 de dez. de 2024 — A Fictor Alimentos (FICT3) comecou a ser negociada na bolsa brasileira por meio
Educagdo e Suporte N aquisicdo de uma empresa Ja listada na bolsa de valores, evitando o de um IPO reverso, que se da quando uma empresa fechada compra ...

NIRE 35.300.504.798 COMPANHIA ABERTA
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O QUE VEM
POR Al...



Comunicagao

>»Alimentos Fictor>Alimentos

NOVA PROPOSTA DE
IDENTIDADE VISUAL

F Alimentos Fictor > Alimentos F I CT
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Comunicacao

Alimentos . .
Fictor > Alimentos \ . ‘
Fictor>Alimentos Fictor>Alimentos
) 7 FICT3 | FICTORALIMENTOS.COM.BR FICTORALIMENTOS.COM.BR
+ 55 (1) 94732-5146 +55 (M) 5200-3474 Demonstragées Fi nancei ras Demonstragoes F' nancel ras
Fictor Alimentos SA Rua Surubim, 373 -40 Andar Website Com pletas 1T2 O 2 5 Com pletaS
CNPJ: 00.359.742/0001-08 Sao Paulo/SP. CEP 04571-050 fictoralimentos.com.br @FictorAlimentos

NOVA PROPOSTA
DE IDENTIDADE
VISUAL

Fictor>Alimentos Fictor » Alimentos
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Comunicacao

Fietor - Alimentas Qamfss  GomrgsCurtm bl ave ks mewkkens  Gdassrpes  Games

Fictor » Alimentos Gunes

Fictor » Alimentas Do Borsed - BTGB OUTCIIA - RAOR PRGN B AN et - BUL i - OO

Calendario de Eventos 1 < P : 2l Noticlas

Proximos Eventos IBOV:

R$3,82 R$3,91

soces o

Arquivos CVM esios negocios 1o . [RS—— e s oy st V4 ki 7 P 0,79% R$3,52

[T ——

‘sagmento de alimantos dimenticio vantagans estratdgices Webcast presentation from Fictor Allmenios, intemaional Investar cay
o dedo Abrucose g Marina Borgahez e Custaw Rbsrs 22300 R$3.91
o M A R A st Roigues

& W ] = =

Evolugéo Histérica s ew s s Wecast presentation fram Fictor Alimentos, internacional investor day
Frrmiavic . Agraeniacins 8 drta, Comuricacion Crtral de
da ratstincia feemhiis Takcontotnciaa [ —— [
Apresentagdes e Teleconferéncia e . - —
H$4,03 e Rt a7 RE4,09 A%3 8T 8000 F> Websast privsntation from Fickor Allnio, inbersconal investor ity
oL 2 1 > Ultirmas not:
e Geral Dvindria & Extaordinea (AG0F)
f Ratast Gdis.
’ F vart
[ Tr— s Webcast presentation fram Fictor Alimentos, internagional investor o
& F P ay
[RS—
& Historico de Cotacoes e g -
* Ratast Basios
Comunicacs i ST e,
municacao corporativa e T A P Fiotor>Alimentos T TR e SR G e Fetor: Alimentos e e e e = B investorday

-
AR ' g ; " Fale com o Rl
Conselho de Administragédo e 1 o - g s - )
: : ST Central de Resultados e T Aviso aos Acionistas GTT B
e Diretoria Estatutaria * 1 1 s i Gk .
Bl Srimaateal i O/ 8009 Balango lemasieal de Q172008 -
e
o Entre em contato Bt ar. Pt
. CE
Bl Srimaateal i O/ 8009 Balango lemasieal de Q172008 = o ' — R Surubim, 373 - 4* hnar
. S Cer 050 550 Pt 5 Bt
C ho d erios Ba o e :
onselho de | — — . e s 30 Merc ccrculos
g Brimustral du On/ 2034 Halangy termasleal da Q13008 Administracio il Eamings At @ ® @ @ Camunicalas v Mercedo S———
- A — _—
o ® @ ® ® o Frmm— B e
e ® ® @ ® Formaniead s e C— |
Fmhanos @ ® @ ® Cornicacn 10 e - et g D 2T . -
FA— ® [c] ® ®
[} Fattos Relevartes r
' p— ® ® ® ®
B o St o e e
Ratas! Gola Mircla Carmpos Mauriclo Mendes Dutra Priipoe Rubird

o Fictor > Alimentos
S e e Fietor>Alimentos Alertars Fictar Admenios
5 Caveir.aee s et Fic .
Entrs am contats T 4 R85 0
Diretoria 2 “ s it ¢ e gt £ R . ‘E‘I::T.mmt?. Fietor > Alimentos P

Estatutéria 4 sl X notbil . . - [ ‘ PR
I’
s & Lk

Rafael Gols Andné Vasconcetios Ratael Bastos Raut Nascimento

Siga rnosss pégine:

5498 nassa pagina;

Tt e otz reaaras Povesss Vot e
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> Fictor

Chat

What is your Revenue? How much cash do you have on hand? What are your operating expenses?

by reap







Fictor Alimentos S.A. (B3: FICT3)

Cadigo ISIN: BRFICTACNOR3

Codigo CVM:: 15423

Fale comRI

©

ri@fictoralimentos.com.br
www.fictoralimentos.com.br
+ 55 (11) 5200-3474

+55 (11) 94732-6146

Rua Surubim, n2373 - 4°andar
CEP: 04571-050, S3o Paulo/SP - Brasil

o ¢ [

Siga-nos

Linked 3}

@FictorAlimentos

Disclaimer: Esta divulgagdo ao mercado pode conter estimativas e declaragdes futuras, que se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar seu setor de
atuacao, sua participacao de mercado, sua reputagao, seus negdcios, sua situacdo financeira, o resultado das suas operacoes,
suas margens e/ou seu fluxo de caixa, e ndo devem ser consideradas como garantias de desempenho futuro. As estimativas e
declaragdes futuras estao e estardao sujeitas a diversos riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais da
Companhia sejam materialmente diferentes de quaisquer resultados futuros expressos ou implicitos em tais declaragdes e
estimativas. Os investidores ndo devem se basear exclusivamente nestas estimativas para tomada de decisdo de investimento.
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